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הצעה להתחדשות עירונית בקריית שמונה – תכנית עבודה
1. סקירה כללית
2. מדוע התחדשות עירונית ככלי לפיתוח עירוני וחיזוק כלכלי
3. שלשת השלבים של התחדשות עירונית
· תכנון משתף לקיימות
· התחדשות עירונית של המרחב הציבורי
· התחדשות של העסקים הפרטיים
4. הפרוייקט המוצע: התחדשות המע"ר הוותיק
· המצב הקיים
· ההצעה
· מטרות ויעדים
· משימות ותוצרים
· לוח זמנים :
1. תכנון משתף – שאררט
2. התחדשות המרחב הציבורי
3. פיתוח עסקים פרטיים
5. תקציב :
· השאררט
· התחדשות במרחב הציבורי
· השקעות פרטיות
סקירה כללית
החזון העומד בבסיס  ההצעה לפרוייקט התחדשות בקרית שמונה הוא כי התמקדות בפרוייקט המטפל במרחב הציבורי במקום המשמעותי בלב העיר קרית שמונה, יהווה מנוע אשר יניע ויעודד  תהליך 
מקיף של התחדשות עירונית המתבסס על השקעות פרטיות במסחר במרכז העיר.
אנו מציעים כי פרוייקט זה יתוכנן בדרך של שיתוף ציבור וכל בעלי עניין כחלק משיקום וחיזוק חברתי וכתהליך בונה אמון בין הרשות לתושבים.

אנו מאמינים כי עקרונת הפעולה של מרחב לעירוניות מתחדשת והידע המקצועי של חבריה הם הדרך הטובה למיצוי הצרכים של התחדשות הערים בישראל בשנת 2007. אנו במרחב מאמינים כי חייבים להתייחס לרצונות  וצרכי התושבים וזאת על ידי שילובם בתהליך התכנון בצד השיקולים התכנוניים של הצוות המקצועי, הרשות המקומית ושאר בעלי העניין בתכנון. תהליך תכנוני זה הקרוי שאררט או תכנון משתף לקיימות יתרום לשיפור פני העיר וחיזוק הקשרים בתוך הקהילה ובין הקהילה לרשות המקומית.

אנו מאמינים כי  ההזדמנות שנוצרה וצומת הלב הציבורית בעקבות המלחמה הינה הזדמנות מצויינת לשדרג את מרכז העיר ולחשוב ולתכנן לטווח הארוך ואיך מייצרים עיר פורחת ובת קיימא.
מה חשיבות הפרוייקט ואיך הוא מקדם את העיר 

מרכז עיר חי ותוסס הוא עמוד השדרה של ה"כלכלה העירונית". התחדשות עירונית של מרכז העיר עשוי להוות קטליזטור לפיתוח מרכז חי ותוסס, וע"י כך ידחוף את העסקים הקטנים המתקיימים בו להצלחה של כל אחד באופן פרטי. מרכז עיר חי ותוסס מושך אליו  אנשים רבים השוהים בו קונים בו והתוצאה חיזוק העסקים במרכז העיר. מרכז עיר שבו העסקים מצליחים מושך אליו עסקים נוספים והשקעות פרטיות נוספות המחזקות את המקום עוד ועוד, בטווח הארוך יש לתהליך זה חשיבות רבה בחיזוק העיר כולה הן מבחינת תדמית והן בצד הכספי לרשות עצמה.
שלשת השלבים בהתחדשות עירונית

תהליך ההתחדשות העירונית של מרכז העיר הוותיק כולל שלשה שלבים, התחלתו בתכנון בשיתוף כל בעלי העניין בפרוייקט באמצעות השאררט, המשכו בביצוע חידוש ושיקום המרחב הציבורי בשטח הפרויקט, והשלמתו בהשקעות פרטיות של בעלי העניין אשר ימנפו את המרכז וסביבתו.
שלב ראשון -  תכנון בשיתוף כל בעלי העניין,  השאררט
תכנון בשיתוף כל בעלי העניין הוא תהליך תכנוני תלת שלבי אשר יתרונו בכך שהוא רותם את כל השותפים להגיע  בצורה חיובית ויצירתית לפתרון מוסכם ולתכנית ישימה בתוך זמן קצר יחסית ומתוך הסכמה של כל המשתתפים לתוצאה.
· שלב ההכנות כולל: בניית צוות, איתור כל השותפים לתכנית, איסוף כל האינפורמציה הרלוונטית. התארגנות לוגיסטית ותקציבית.

· השאררט: ליבו של כל התהליך, השאררט הינו סדנת תכנון המשתפת את כל בעלי העניין בתכנית לבניית החזון ופתרון התכנוני יצירתי ומוסכם על כולם, יתרונו של השאררט בכך שהוא רותם את כל המשתתפים בתהליך קצר ואינטנסיבי לבנות פתרון מוסכם, הוא מגבש את הקבוצה, בונה מחוייבות של המשתתפים לתהליך ולתוצאה ומחזק את האמון בין הרשות לתושבים.
הפתרון התכנוני של השאארט משקף נאמנה את הצרכים הרצונות והמאווים של כל המשתתפים וכך נוצר פתרון בעל סיכוי ישימות וביצוע גבוהים ולטווח ארוך.

· יישום ותכנון סופי ומפורט של תוצרי התכנון ע"י הצוות המקצועי.
שלב שני -  ביצוע ההתחדשות במרחב הציבורי
שלב זה כולל ביצוע של התכנון בשטחים הציבוריים במרכז הוותיק וזאת ע"י יישום התכנון  שגובש בשלב השאררט ע"י כל המשתתפים.
שלב זה כולל הכנת תכנון מפורט למכרז/ביצוע, גיוס כספים לביצוע, הכנת ופרסום מכרזי ביצוע לקבלנים, וביצוע  התכנון בשטחים הציבוריים על פי התכנון המפורט.

שלב שלישי – השקעות פרטיות בנכסים המסחריים
סגירת המעגל בהתחדשות העירונית של המרכז הוותיק  תהיה ע"י השקעות פרטיות בהתחדשות העסקים אשר ימנפו את את המרכז הוותיק של קריית שמונה וסביבתו.
במידה והשלבים הקודמים יסתיימו בהצלחה או יוגדרו כהצלחה התוצאה הישירה תהייה התחדשות והשקעה כספית של בעלי העסקים עצמם אשר ירצו לנצל את היתרון היחסי ואת האטרקטיביות שנוצרה למקום כדי לשדרג את העסקים שלהם ולמשוך קהל אליהם.
השילוב של פעילות משותפת של הרשות ובעלי העניין הנובעת מאינטרס משותף להצלחה, השקעה במרחב הציבורי ע"י הרשות והשקעות פרטיות בנכסים הם הדרך להתחדשות עירונית אמיתית ולטווח ארוך לקריית שמונה.

שיטה זאת להתחדשות מרכזי ערים הביאה להצלחה במספר לא קטן של ערים בעולם במקומות שהוזנחו ודעכו והיום משגשגים ומהווים מוקד עירוני חי ותוסס.
הפרוייקט המוצע  התחדשות המע"ר הוותיק של קריית שמונה

מצב קיים 
למרות נסיונות להחיות חלק מהמרכז הוותיק של העיר, הוא  נמצא בסטגנציה וללא יכולת למשוך השקעות פרטיות וציבוריות. 
בנוסף לכך נפגע המרכז מפגיעה ישירה של קטיושות ומפגיעה של סגירת עסקים בתקופת המלחמה.
קריית שמונה תוכננה כעיר המהווה  מרכז עיסקי לישובי אצבע הגליל ומרכז העיר שלה אמור היה להיות ליבה התוסס של העיר המספק שרותיים עיסקיים ומסחריים הן לתושבי העיר והן לתושבי הישובים שמסביב. עם השנים בעקבות תהליכים שונים דעך המרכז הוותיק ואיבד את כח המשיכה שלו לטובת פיתוח מסחרי בפריפריה של העיר.
ההצעה 
תכנון להתחדשות עירונית של המרכז המסחרי הוותיק של העיר בשיתוף כל בעלי העניין, תושבי העיר, בעלי החנויות והמשרדים,נציגי העיריה, רשויות וארגונים חברתיים בתהליך של  תכנון משתף (שאררט) המונחה ע"י צוות של אנשי מקצוע במטרה להגיע לפתרון מושכל והוליסטי הנובע מהסכמות משותפות.
המטרה
ליצור תכנית ישימה למרכז עירוני ותוסס לקריית שמונה הממצא את האפשרויות הגלומות בו. 

מטרה זו תושג בעזרת מתן הזדמנות לתושבים ולבעלי העסקים להיות מעורבים ולהשפיע, בתהליך של שאררט – המשתף את הציבור ובעלי העניין כתהליך בונה אמון בין הרשות לאזרחים, והמאפשר שיקום המרכז המסחרי באופן המשקף את כל הצרכים ומכאן האפשרות להצלחתו לטווח ארוך.
תוצרים צפויים:

· תכנית ישימה למרכז העיר  המביאה בחשבון את הצרכים של מירב המשתתפים. 

· תכנית אסטרטגית לאיתור משאבים ליישום התכנית מגופים ממשלתיים, קרנות וארגונים פילנתרופיים. 

· בניית  אמון מחודש בין התושבים לעיריה. 

· העצמה של בעלי העסקים הפרטיים והתושבים  בעזרת לימוד תהליכי תכנון והשתתפות בהם. 

· בניית מעורבות ואחריות עירונית.
· הצלחה ביישום וביצוע של התחדשות המרכז הוותיק של קריית שמונה
· השקעה פרטית בעסקים המסחריים ובנכסים ע"י בעלי העסקים ומינוף כלכלי של המרכז המסחרי
· השפעה חיובית לעידוד שיקום והתחדשות של מקומות נוספים במרכז העיר וסביבתו.
לוח זמנים: 
משך הפרוייקט המוצע הוא 24 חודשים

1. שלב ראשון – תכנון בשיתוף כל בעלי העניין , השאררט
משך הזמן המוערך על ידנו לשלב זה הוא שישה חודשים

· הקמת צוות תכנון מקצועי – חודש

· בדיקה מוקדמת והכנות – ארבעה חודשים

· השאררט, שלב התכנון המשותף -  חמישה ימים רצופים

· יישום והכנת סט תכניות סופי ומסכם – חודש ימים
2. ביצוע התחדשות בשטחים הציבוריים
משך הזמן המוערך על ידנו לשלב זה הןא 12 חודשים

· תכנון מפורט לביצוע – שלשה חודשים

· גיוס כספים ע"י הרשות – שלשה חודשים

· פרסום מכרז וקבלת הצעות – חודש

· ביצוע בשטח – חמישה חודשים
3. השקעות פרטיות בנכסים המסחריים
משך זמן לשלב זה לפחות שישה חודשים ולמעשה מתמשך בהתאם לאפשרויות של בעלי החנויות והנכסים, למוטיבציה שלהם ולהצלחה של הפרוייקט.

תקציב :

סה"כ התקציב לפרוייקט בשלמותו כולל השקעות פרטיות בסיסיות הוא
 4,446,000 $

· התקציב הנדרש לתכנון וביצוע של התחדשות בשטחים הציבוריים
 1,015,500 $

· התקציב להשקעות פרטיות שיהוו מינוף ראשון לפרויקט


 3,430,500 $
	Project Income
	First Year
Proposed Budget USD
	Second Year
Proposed Budget USD

	MIU (In-kind) (confirmed)
	30,000
	

	Municipality (In-kind)
	15,000
	10,000

	Municipality /Government funds for Construction
	79,000
	478,000

	Grants from Funds / NGOs
	120,000
	33,500

	Sponsors (In-kind)
	75,000
	55,500

	Loans from NGOs (like Koret)
	
	250,000

	Private Developers (estimated at 5x the public investment)
	
	3,300,000

	Total Project  Income
	319,000
	4,127,000

	Total project
	
	4,446,000

	Project Expenses
	First Year
Proposed Budget USD
	Second Year
Proposed Budget USD

	Administration
	18,000
	12,000

	Programmatic Staff 
	80,000
	

	Detailed Design
	43,000
	11,000

	Site Management
	6,500
	6,500

	Non-Personnel Expenses
	
	

	Travel
	4,000
	2,000

	Lodging & Food
	6,000
	

	Equipment
	3,000
	

	Promotion
	5,000
	3,000

	Data
	2,500
	

	Publication & Printing
	10,000
	3,000

	Evaluation
	3,000
	3,500

	Office Expenses
	3,500
	3,000

	Construction
	130,000
	530,000

	Loans for Business renovation (estimated as 50 loans of $5,000)
	
	250,000

	Private Development Construction and Renovation
	
	3,300,000

	Other
	4,500
	3,000

	Total Expenses for the Project
	319,000
	4,127,000

	
	
	4,446,000


תקציב מלא לכל הפרוייקט (כולל השקעות פרטיות):
	Project Income
	First Year
Proposed Budget USD
	Second Year
Proposed Budget USD

	MIU (In-Kind) (confirmed)
	30,000
	

	Municipality (In-Kind)
	5,000
	

	Grants from Funds / NGOs
	76,000
	

	Sponsors (In-Kind)
	5,000
	

	Total Project Income for Charrette and Dynamic Planning Process
	116,000
	

	Project Expenses
	First Year
Proposed Budget USD
	Second Year
Proposed Budget USD

	Personnel Expenses
	
	

	Administration
	9,000
	

	Programmatic Staff 
	80,000
	

	Non-Personnel Expenses
	
	

	Travel
	2,500
	

	Lodging & Food
	6,000
	

	Equipment
	3,000
	

	Promotion
	3,000
	

	Data
	2,500
	

	Publication & Printing
	4,000
	

	Evaluation
	1,500
	

	Office Expenses
	2,000
	

	Other
	2,500
	

	Total Expenses for Charrette and Dynamic Planning Process
	116,000
	


תכנון בשיתוף כל בעלי העניין והשארט:
	Project Income
	First Year
Proposed Budget USD
	Second Year
Proposed Budget USD

	Municipality (In-kind)
	10,000
	10,000

	Municipality /Government funds for Construction
	79,000
	478,000

	Grants from Funds / NGOs
	44,000
	22,500

	Sponsors (In Kind)
	70,000
	55,500

	Total Project Income for Renewal of the Public Spaces
	203,000
	566,000

	Project Expenses
	First Year
Proposed Budget USD
	Second Year
Proposed Budget USD

	Personnel Expenses
	
	

	Administration
	9,000
	9,000

	Detailed Design
	43,000
	11,000

	Site Management
	6,500
	6,500

	Non-Personnel Expenses
	
	

	Travel
	1,500
	1,000

	Promotion
	2,000
	1,000

	Publication & Printing
	6,000
	2,000

	Evaluation
	1,500
	2,000

	Office Expenses
	1,500
	1,500

	Construction
	130,000
	530,000

	Other
	2,000
	2,000

	Total Expenses for Renewal of the Public Spaces
	203,000

	566,000


	Total Expenses for Renewal of the Public Spaces over 2 years
	
	769,000



ביצוע התחדשות בשטחים הציבוריים:
	Project Income
	First Year
Proposed Budget USD
	Second Year
Proposed Budget USD

	Grants from Funds / NGOs
	
	11,000

	Loans from NGOs (like Koret)
	
	250,000

	Private Developers (estimated at 5x the public investment)
	
	3,300,000

	Total Project Income for Private Development
	
	3,561,000

	
	
	

	Project Expenses
	First Year
Proposed Budget USD
	Second Year
Proposed Budget USD

	Personnel Expenses
	
	

	Administration
	
	3,000

	Non-Personnel Expenses
	
	

	Travel
	
	1,000

	Promotion
	
	2,000

	Publication & Printing
	
	1,000

	Evaluation
	
	1,500

	Office Expenses
	
	1,500

	Other
	
	1,000

	Loans for Business renovation (estimated as 50 loans of $5,000)
	
	250,000

	Private Development Construction and Renovation
	
	3,300,000

	Total Expenses for Private Development
	
	3,561,000


השקעות פרטיות :
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